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 قدمة م

 مةةةةةةةة  مت لبةةةةةةةةات  ةةةةةةةةواب  الر ابةةةةةةةةة 
ا
 أساسةةةةةةةةيا

ا
إن سياسةةةةةةةةة مصةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةة  عةةةةةةةةد م لبةةةةةةةةا

العليةةةةةةةةا  عمةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةت تاديةةةةةةةةد اي ةةةةةةةةاوليات والصةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةا    الو ةةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةة  إنهةةةةةةةةاالداخليةةةةةةةةة يةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةة حيةةةةةةةة  

لعتمةةةةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةةةرارات وايعةةةةةةةةةةةةاملات يةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة نها أن  عةةةةةةةةةةةةز  مةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةب  وحوكمةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةارات تةةةةةةةةةةةةدف  ايعةةةةةةةةةةةةاملات 

 .والجراءات  لتمنع مخاطر الف اد والحتيال

 

 الن اق

الجمعية  وي تثنى م  ذلك م  تصدر  تادد هذه ال ياسة اي ؤوليات العامة ع ت كافة العاملين وم  لهم علا ات  عا دية وت وعية ي   

 للأنظمة
ا
 .لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 

 البيان 
 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ا
 ول

 .التوجيهات الأساسية والأهداف الر ي ية للجمعية والإ راف ع ت تنفيذها اعتماد .1

عليهةةةةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةة  تاديةةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةةا  الأنظمةةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةةوا ل والضةةةةةةةةةةةةواب  للر ابةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةةةراف  اعتمةةةةةةةةةةةةاد .2

 .والختصاصات والواجبات واي ؤوليات بين اي تويات الو يفية المختلفة

ا بةةةةةةة مةةةةةةد  فاعليتةةةةةةإ و عديلةةةةةةإ إن دعةةةةةة  الحاجةةةةةةة  بمةةةةةةا  ةو ةةةةةةع نظةةةةةةا  للحوكمةةةةةة  .3 خةةةةةةام بالجمعيةةةةةةة والإ ةةةةةةراف العةةةةةةا  عليةةةةةةإ ومر

 ل يتعارض مع ما تقرره جهة ال راف ع ت الجمعية.

 مع أصحاب ايصالح م  أجل حمايتهم وحفظ حقو هم. العلا ةو ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال اينوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةةاد ال ياسةةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةةة ا  الجمعيةةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةوا ل وال  امهةةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةةة   .6

 ايعلومات الجوهرية لأصحاب ايصالح مع الجمعية.

 اعتماد ال ياسات الداخلية ايتعلقة بعمل الجمعية وت ويرها. .7

تاديةةةةةةةد الصةةةةةةةلاحيات والختصاصةةةةةةةات واي ةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةة  يةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةها لةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةة  و جةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةاذ القةةةةةةةرار ومةةةةةةةدة  .8

 .التفويض. كما يادد المجلس ايو وعات ال   ياتفظ بصلاحية الب  فيها

 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الستثمارات والأن  ة العقارية للجمعية .10

 تاديد التصور العا  للمخاطر ال   تواجإ الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/ايدير التنفيذي وتوفير الدعم لإ .12

 العتمادات ايالية والتو يعات ع ت أوامر الصرف وال يكات. .13

 .ي  التعيين والفصل ل ا    الو ا   الإدارية العلياالب   .14

 .إ رار واعتماد الهيكل التنظيم  والتعديلات ال ار ة عليإ   .15
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: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ا
 ثانيا

 القيادة ايث ت لفري  العمل م  خلال معايير مرحلية مت ورة. .1

 .الدوريرب  الأهداف بالس راتيجيات والخ   والتقييم  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات ايفو ة بها .3

 رفع التقارير ايالية وم روع ايوا نة التقديرية لعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي للعاملين لعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة ب ير العمل. .6

 التوصية ي  التعيين للو ا   ال ا رة لعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الو يفية للمجلس .8

 

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ا
 ثالثا

 .يتم توجيإ الدعوة لعقد اجتماع م   بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .بعد التن ي  والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنةعد  إلغاء أو ت جيل الجتماعات المجدولة إل  .2

لةةةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةةةس أن يةةةةةةةةةةدعو لجتمةةةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةةار   يةةةةةةةةةةر مجةةةةةةةةةةدول م ةةةةةةةةةةى رأ   ةةةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةةةك  أو بنةةةةةةةةةةاءا ع ةةةةةةةةةةت طلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء  .3

 المجلس.

أن يةةةةةةةةةةةتم التن ةةةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةةةد و ةةةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةةةدول أعمةةةةةةةةةةةةال  .4

 .الجتماع

 .يتوج  ع ت الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضم  أدائها .5

أمةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةو جهةةةةةةةة التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع أعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة يةةةةةةة  الأمةةةةةةةور ايتعلقةةةةةةةة ب ةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةس الإدارة  ويةةةةةةة   .6

حةةةةةةةال  يابةةةةةةةإ يقةةةةةةةو  مقامةةةةةةةإ مفةةةةةةةوض مةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةة ممةةةةةةة  لهةةةةةةةم علا ةةةةةةةة وخبةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةال المجلةةةةةةةس بموجةةةةةةة  توجيةةةةةةةإ 

 .م  ايدير التنفيذي بالقيا  بايهمة إلت حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع ايةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي وايةةةةةةةةدير ايةةةةةةةةةال  أو أي مةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة  .7

 .عند الحاجة لذلك

 

 

 

 اي ؤوليات 

ع ت   الطلاعت ب  هذه ال ةةياسةةة  ةةم  أن ةة ة الجمعية وع ت جميع العاملين واينت ةةبين الذي   عملون تا  إدارة وا ةةراف الجمعية  

الأنظمةةةةة ايتعلقةةةةة بعملهم وع ت هةةةةذه ال ةةةةةةةةةةةةيةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة والإيةةةةا  بهةةةةا والتو يع عليهةةةةا  والل  ا  بمةةةةا ورد فيهةةةةا م  أحكةةةةا  عنةةةةد أداء واجبةةةةاتهم  

 .وم ؤولياتهم الو يفية. وع ت الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأ  ا  بنسخة منها
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 العتماد

 

 دارة الإ  اعتماد مجلس 

 الحمد لله والصلاة وال لا  ع ت رسول الله ص ت لله عليإ وسلم ... وبعد 

سياسة     ع ت 16/30/5202بتاريخ:  حد( يو  الأ 4ية بمركز بدائع العضيان ي  اجتماعإ ر م ) هلإدارة جمعية البر الأ فقد اطلع مجلس  

ع ت ايو ع    و رر اعتماده والعمل بموجبإ ون ره( 2025الإصدار الثاني )  مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 الإلك روني للجمعية وف  الصيغة ايرفقة بالعتماد. 

 

 التو يع  الصفة  م الس م

 رئيس مجلس الإدارة  عبدالوهاب بن عبدالله العضياني 1

 

 

 

 نائب رئيس مجلس الإدارة  مسلم بن برجس العضياني 2

 

 

 

 عضو مجلس الإدارة  عبدالرحمن بن عبدالعزيز العضياني 3

 

 

 

 عضو مجلس الإدارة  عبدالإله بن عبدالوهاب العضياني 4

 

 

 

 عضو مجلس الإدارة  العضيانيصالح بن عبدالوهاب   5
 

 

 

 


